
 

 



 

 

н ǎƛǘŜǎ 

{ƛǘŜ [ŀ {ŀƎŜǎǎŜ όŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜύ 

пф ǊǳŜ ±ŀƴŘŜǊƘŀŜƎƘŜƴ 

рф онл I!¦.h¦w5Lb 

ло нл лт мл нл 

{ƛǘŜ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ όŞŎƻƭŜύ 

рл ǊǳŜ Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ [ŜŎƭŜǊŎ 

рф онл I!¦.h¦w5Lb 

ло нл лт ос нт 

ŀŎŎǳŜƛƭǎŀƎŜǎǎŜƘŀǳōƻǳǊŘƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

bƻǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎΥ [Ŝ ǎƛǘŜ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ ŀǾŜŎ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ р ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Dw!5Φ [Ŝ ǎƛǘŜ [ŀ {ŀƎŜǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛπ

ƳŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Dw!5Σ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ¦[L{ ŞŎƻƭŜΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ¦[L{ ŎƻƭƭŝƎŜΣ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ сŝƳŜǎΣ о 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ рŝƳŜǎΣ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ пŝƳŜǎ Ŝǘ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ оŝƳŜǎΦ  

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭŜΣ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ ¦[L{Σ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜǎ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƭŀƴƎǳŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘȅǎƭŜȄƛǉǳŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

bƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŞŎƭŀƛǊŞ ǇŀǊ ƭŀ Cƻƛ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǾƛǾǊŜ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛπ

ōŜǊǘŞΦ  

aŜǎǎƛŜǳǊǎ 59/h{¢9w Ŝǘ 5![ 



 

 

tƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ [ŀ {ŀƎŜǎǎŜ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦΦ  

bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀƧŜǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΥ  

¶ tƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ƎǳƛŘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ  

¶ tƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎΦ  

¶ tƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŎƘǊŞǝŜƴΦ  

 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΥ  

¶ aƻǝǾŜǊ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ όǇƻǳǊ ǎƻƛΣ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘΩŀǳǘǊǳƛύΣ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

¶ {ǳǎŎƛǘŜǊ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜƴǾŜǊǎ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ ŜƴǾŜǊǎ ŀǳǘǊǳƛΣ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΦ  

¶ 5ƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΣ ƻǳπ

ǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞΦ  



 

 



 

 

[ΩŞŎƻƭŜ 

[ΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ Ŝƴ Ŏƻπ

ƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴΦ  

tƭǳǎ ŘŜ рлл ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ н Ł мм ŀƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

Lǎǎǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǘƻǳǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ  

[ŀ ǘŃŎƘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŎƻƳōŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ  Ł 

ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΤ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǊŞǳǎǎƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜ 

ǎǳǊǇǊŜƴŘΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ  

 

aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀƳƛŜƴ 59/h{¢9w 

/ƘŜŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀ {ŀƎŜǎǎŜ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ 




